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第十題：教會中事務類的事奉 
 

一、教會中兩大類的事奉【事務類和話語類】 

 1.1.恩賜有兩大類【恩賜與事奉緊緊相關】 

  彼得說：「各人要照所得的恩賜彼此服事，作神百般恩賜的

好管家」(彼前四)。這話告訴我們兩件事：(1)信徒從神所得

的恩賜是不同的，「百般」意指各色各樣，表示有許多不同的

恩賜；(2)信徒從神所得的恩賜是為著事奉的，「彼此服事」意

指以「人」為事奉的對象，表示事奉的事物雖然不同，但都是

為著「人」。【恩賜即指屬靈的專長】【下面會說明屬靈恩賜和

天然才幹的分別】 

  保羅進一步解釋「百般恩賜」說：「按我們所得的恩賜，各

有不同。或說預言，就當照著信心的程度說預言；或作執事，

就當專一執事；或作教導的，就當專一教導；或作勸化的，就



當專一勸化；施捨的，就當誠實；治理的，就當殷勤；憐憫人

的，就當甘心」(羅十二 6~8)。這裡所列的恩賜基本上可分為

兩大類：(1)事務類：執事【辦理事情】、施捨【幫助生活上的

難關】、治理【領導眾人】、憐憫人【照顧孤苦病弱】；(2)話語

類：說預言【做先知講道】、教導【按正義分解聖經】、勸化【用

話語鼓勵】。 

 1.2.事奉也有兩大類【事務類和話語類】 

  保羅說：「恩賜原有分別，聖靈卻是一位；職事【工作服事】

也有分別，主卻是一位」(林前十二 4~5)。這話也告訴我們兩

件事：(1)信徒得救以後，聖靈降臨並作工在各人身上，使各

人領受不同的屬靈恩賜；(2)活在各人裡面的主【指揮分配】，

將不同的事奉工作分配給各人去作。【恩賜是裡面的，事奉事

外面的】【聖靈給恩賜，主分配工作】 

  基於這個緣故，「職事」的分別，是根據「恩賜」的分別而

有的。換句話說，主對我們各人工作的分配，乃是根據各人從

聖靈所得的恩賜。由此可見，恩賜既然有事務和話語兩大類，

事奉工作當然也有事務和話語兩大類。【分配乃根據恩賜】 



 1.3.在事奉中確認自己的恩賜【怎麼知道自己在哪方面有恩

賜】 

  但是事實上，信徒往往並非先認識自己的恩賜，然後才參

與事奉的。相反的，乃是因為教會有事奉的空缺和需要，而自

己又具備了那方面的專長和興趣，所以就投入了事奉工作。而

聖靈也會因應現實的需要，將我們原有的才幹、興趣、學識、

技能和專長，轉化成各人的恩賜。【恩賜是在事奉中逐漸顯明

的】 

  「屬靈恩賜」與「天然才幹」的分別，在於聖靈的「賜給」

和自己的「原有」。神的話告訴我們，主一面根據我們才幹的

大小【五千、二千、一千】，分給我們大小不同的事工(太二十

五 15)；另一面又根據我們信心的大小度量，賜給我們大小不

同的恩賜(羅十二 3，5)。這就是說，我們原有的「天然才幹」

在事奉的過程中，因著信心的操練，被聖靈變化更新，轉化成

為「屬靈的恩賜」；並且，信心越大，恩賜也就越大。【信心度

量是主給的，祂是信心的創始成終者】【恩賜是聖靈轉化的，

徒一 8聖靈澆灌在人身上，賜給人能力】 



  如此，在不知不覺中，顯明了自己對某方面的事工，確實

具有「功用」。當自己的功用顯明的時候，也就證實了自己確

實領受了某方面的恩賜。相反地，經過了一段不短的時間，仍

舊顯明不出自己對某方面事工的功用時，那就恐怕證實自己對

那方面的事奉的確缺少恩賜。所以保羅又說：「功用也有分別，

神卻是一位，在眾人裡面運行一切的事」(林前十二 6)。各人

從三一神所領受的恩賜、職事、功用，相輔相成，彼此並不衝

突，因為神只有一位。【主耶穌基督、聖靈、父神都是神自己】

【三一神：意一位神有三方面的講究】【莊淑芳】 
 

二、教會中事務類的事奉總論【在下一題中才講到話語類】 

 2.1.事奉工作基於需要而產生【教會中所發生的問題和需

要，帶來事奉工作】 

  教會中的事奉工作，乃是因應教會生活中所發生的問題和

需要，自然產生的。隨著教會的增長和擴大，問題和需要也必

相對的增多，因此，事奉工作也就相應的增加。許多大教會的

事奉分類，細分到一個地步，例如車輛的登記、駕駛和保養，

是許多小教會所沒有的。麻雀雖小，五臟俱全。教會無論大小，



基本上可以分成下列不同的事奉工作。【大教會事奉的分類繁

多，小教會基本分類仍存在】 

 2.2. 對「人」的事務類事奉【以人、事、物來分】 

  因「人」而有的事奉工作，包括：(1)對「工人」【廣義與

狹義】的支持和配搭：禱告和經濟上的支持，以及工作上的分

擔和支援；(2)對「福音朋友」的登記和幫助：信徒的未信家

屬和新來的慕道朋友，個別設立登記卡，跟進並追蹤，幫助他

們直到相信並受浸為止；(3)對「一般信徒」的登記和探訪，

個別設立「信徒情況表」，輪流或按需要分別探望，並將概要

情況記入情況表，以備後續和同工的跟進；(4)對「貧病信徒」

的登記和接濟，個別設立「貧病信徒情況表」，經過交通並仰

望主的帶領之後，給予實際的幫助之後，記錄在案；(5)對「搬

遷或出訪信徒」的介紹和跟進：發給「介紹信」，由信徒隨身

帶著，出示或轉給別的教會的服事人員，以便接納並參與擘餅

聚會和事奉，甚至保持聯繫直到完全融入新的教會生活為止；

(6)其他：例如聚會中設立幼兒專區或輪流照顧幼兒等。【這

裡沒有提到青少年和兒童、老人因有不同的團契】【市面上有



教會軟件 Software】【我們目前缺少全盤的紀錄】 

 2.3. 對「事」的事務類事奉【從因應人轉到因應事】 

  因「事」而有的事奉工作，包括：(1)聚會前後「膳食和愛

筵」的烹煮、採購和分配；(2)聚會各項場務如：招待、登記、

引導入座、安排陪坐、通報等；(3)音樂服事如：點唱詩歌、

彈奏各種樂器、教導和指揮唱詩等；(4)財務服事如：數點奉

獻款、銀行存款、簽開銀行支票、記帳與公佈帳目、有關稅務

報表等；(5)受浸聚會的服事如：浸池清理、儲放浸水、浸服

和浴巾的預備、施浸和有關配搭的安排等；(6)傳福音聚會的

服事如：陪坐、陪談、作見證、會後跟進等；(7)雜項服事：

凡不屬前述各項服事者，例如退修會的籌備和實際服事。【實

際上沒有列在這裡的仍很多】【做了才知道】 

 2.4. 對「物」的事務類事奉【從人與事產生需要的物品】 

  因「物」而有的事奉工作，包括：(1)廚房設備和餐具的預

備、分發和餐後清理；(2)聚會場所的清潔、整理和復原；(3)

聚會桌椅和各種器材的準備、配置、清潔和保養聚會場所和器

材的整潔和保養；(4)電器和電子器材的採購、維護和運作等；



(5)兒童主日學和幼兒班的教學用品、玩具和零食等；(6)會所

和房舍的購置、租借和維修等；(7)其他必需品和設備的服事。

【Saddle Back 教會所需用的物品非常龐大】 
 

三、對「人」的事奉應注意事項【對待不同的人】 

 3.1.對待信徒和同工【一般 General 論】 

  3.1.1.學習主耶穌的榜樣，自己謙卑，做眾人的僕人 

  「正如人子來，不是要受人的服事，乃是要服事人；並且

要捨命，作多人的贖價」(太二十 27)。主耶穌要我們學習祂

的榜樣，不在意地位，卻專心致力於服事人；而我們最高、最

大的服事，乃是『己』被釘在十字架上的服事。所以不要把自

己看得太高，反倒虛己，從心裡甘心樂意做眾人的僕人。我們

若有此存心，當然外表也就彬彬有禮，絕不擺出「官僚」的模

樣。【謙卑意指把自己壓下去】【美惠說老鷹脫毛是對付己的意

思】 

  3.1.2.千萬不可有份於「造神運動」 

  自從創世以來，不僅撒但喜歡自稱為神，也有不少稍具過

人資質的人，喜歡受人崇拜，更有非常多的人喜歡高抬人過於



聖經所記，因此在屬世和教會的歷史上，「造神運動」屢見不

鮮。無論是崇拜人或是受人崇拜，乃是最得罪神的一件事，任

何人在事奉神之際，應注意避免有份於此事。【歷世歷代到處

都有】【人一旦稍有成就便會得意忘形】 

  3.1.3.外貌雖有男女、老少、貧富、貴賤之分，但人格一

律平等 

  「我的弟兄們，你們信奉我們榮耀的主耶穌基督，便不可

按著外貌待人」(雅二 1)。這節聖經告訴我們：(1)對待所有

的弟兄姊妹，不可因對方的外表、穿著、社會地位、教會職責

等而有差別待遇；(2)任何差別待遇的行為是與我們的信仰相

違背的；(3)對方無論如何年幼或卑賤，但所信的乃是榮耀的

主，輕看人就是輕看榮耀的主；(4)在榮耀的主裡面，每一個

人都是尊貴的。【神賜給每個人都具有尊嚴】【人的本性有差

別待遇】 

  3.1.4.要能設身處地，進入對方的感受、為別人著想 

  「與喜樂的人要同樂；與哀哭的人要同哭」(羅十二 15)。

這話的意思就是要彼此同心，互相體恤，這是事奉有功效的秘



訣。我們的事奉若不能達到對方的心靈裡，事倍功半，收效極

其有限。因為「深淵和深淵響應」(詩四十二 7)，唯有發自人

心靈深處的，才能感動人的心靈。而我們若要能與別人表同

情，最好自我謙卑俯就，與對方站在相同的地位上，設法瞭解

對方的經歷，才能感同身受。【心心相印】 

  3.1.5.儘量避免任何形式的單方面壓制現象 

  在教會中事奉，不同於在社會上作事。社會上標榜民主、

自由、公平，實際上它們成了爭奪權位的藉口和通路，以致形

成多數壓制少數、上級壓制下級、強者壓制弱者等種種不民

主、不自由、不公平的現象。教會中只有角色的不同，並沒有

權位等級。認真而言，權柄是在聖靈的手中，任何人(包括牧

師和長老)離了聖靈便沒有權柄。教會中一切的亂象，都是強

橫行使權柄所造成的。【權柄與順服】【抓權與弄權】【多數壓

制少數】 

  3.1.6.又要避免本位主義所造成的嫉妒紛爭 

  教會中分門別類或個人間的不和與爭鬥，都是「本位主義」

所引發形成的。因此，在教會中的事奉，應當本著「犧牲自己，



成全別人」的存心，只要是為主、為教會，都該樂觀其成，給

予衷心的祝福，甚至從旁協助。教會中若果人人都存著這樣的

心態，就怎會有「相爭」的現象呢？【自掃門前雪，不管別人

瓦上霜】【自私造成相爭】 

 3.2.在教會中對待自己的兒女和親人【事不關己，關己則亂】 

  3.2.1.絕對不可偏心 

  宜注意不過度誇獎自己的兒女，萬一自己的兒女有錯(特別

是牽涉到別的弟兄姊妹時)，千萬不可替他們遮掩。「認錯」是

基督徒該有的基本態度，得罪了神時就向神認罪對付，但若得

罪了人時，就要向神並向人認罪對付。「認罪」才能恢復與神

並與人正常的關係。【LSM 與 Rosemead】 

  3.2.2.若不能好好管理自己的家，就不配管理教會 

  聖經教導我們，無論是做長老或是做執事，基本的條件是

要能好好管理自己的家(提前三 4~5，12)。【教會中正常的光

景應該是一對一對、一家一家】 

  3.2.3.對待教會與對待家人要公私分明 

  許多時候，教會中的事務，若與妻子、兒女不相干者，不



要輕易透露給他們知道，以免惹事生非。【本來無事變成有事】 

 3.3.對待異性信徒和福音朋友 

  3.3.1.避免和異性一男一女私下獨處 

  必要時宜有第三者在場，或在公眾面前交談、做事，才不

致發生問題或引起別人的誤會。年輕未婚弟兄姊妹彼此交往，

最好取得父母親的許可或屬靈長輩的印證。【異性相吸本是正

常的現象，但有界限；超越界限便成異常】 

  3.3.2.避免涉及無關事奉的私事 

  彼此敬重，公私分明。萬一有私事需要幫助，應當事先對

有關的家人或屬靈長輩清楚講明。【不要向弟兄姊妹推銷】 

 3.4.對待不同年齡和社會階層的人【印度不能強盛的原因】 

  3.4.1.儘量消弭代溝 

  代溝現象到處皆有，連在教會中也不能免除，通常是年輕

人對年長的人敬而遠之，而年長的人往往任其自然，不思改

善。欲改善代溝，年長者負較大的責任，故須設法了解年輕人，

移尊俯就。教會中若有階層現象，在上者應負較大的責任。【和

藹可親】【晚娘面孔】 



  3.4.2.注意不要絆倒「小子」中的一個 

  「絆倒人的事是免不了的，但那絆倒人的有禍了」(太十八

7)。雖然在教會中，或有心或無意，總免不了有絆倒人的事；

但若是可能，總要小心儘量避免。絆倒人或被人絆倒的主要原

因，乃在於驕傲；驕傲的人，不是絆倒別人，就是被人絆倒。

【傲慢與偏見】 

 3.5.對待貧困病弱和需要伸予援手的人【弱勢團體】【改造

Community Center】 

  3.5.1.儘量作在暗中，切莫大肆張揚 

  「你施捨的時候，不要叫左手知道右手所做的；要叫你施

捨的事行在暗中。你父在暗中察看，必然報答你」(太六 3~4)。

幫助人的結果要讓對方將感謝和榮耀歸給神，而不是歸給自

己。【對人施捨，對神禱告，善事行在暗中】 

  3.5.2.不要勉強，要作得甘心樂意 

  「叫你的善行不是出於勉強，乃是出於甘心」(門 14)；「憐

憫人的，就當甘心」(羅十二 8)。照顧病患、窮人、老人與孤

兒、寡婦應當本著神憐憫的心腸去作，這樣才不會覺得是一件



苦差事，相反的，越作越覺得喜樂。【擦掉別人的眼淚是一件

神聖的工作，啟廿一章神末了的工作是擦去一切的眼淚】 

  3.5.3.樂於接待客旅 

  「不可忘記用愛心接待客旅；因為曾有接待客旅的，不知

不覺就接待了天使」(來十三 2)。天使的原文字義是奉差遣的

使者；凡信徒奉主名出外旅行者，都是基督的代表，我們接待

他們，也就是接待天使了(參太十 40~42；廿五 40)。當初信徒

所接待的對象，主要是那些為主的名出外的弟兄，藉此表示和

他們一同作工(約參 7~8)；接待客旅叫我們有分於客旅所作的

工，因此，我們決不可接待傳異端教訓的人(例如耶和華見證

人、摩門教士等)，以免在他們的惡行上有分(約貳 10~11)。【日

語聚會組團三十人訪問溫哥華】【從前在安那翰】 
 

四、對「事」的事奉應注意事項【因聚會和奉獻產生的事務】 

 4.1.關於「聚會」【教會藉聚會而顯明在各地】 

  4.1.1.要守時 

  「要愛惜光陰，因為現今的世代邪惡」(弗五 16)。聚會不

守時，事奉的人遲到或早退，往往浪費全體參加聚會者的時



間，自己浪費五分鐘，若參加聚會者一百個人，等於浪費了五

百分鐘。【時間的特性：一去不復返】【你如何對待「現在」】

【朱韜樞不尊重會眾的時間】 

  4.1.2.要守本份(各站自己的地位) 

  聚會中，事奉的人各有不同的任務，同為聚會的圓滿進行

而效力。常見領唱詩歌或作福音見證的人，喜歡短講信息，越

過了自己的本份。【林後十章保羅談神所量給的界限，不搆到

界限之外】 

  4.1.3.聚會之先要作好預備工作 

  例如：(1)整潔會場並排好座椅；(2)維護音響和各種器材

正常狀態，沒有故障；(3)領唱詩歌者預先私下演練一遍，以

便控制好時間，避免超時；(4)預備並核對節目程序單，沒有

被遺漏的項目；(5)各種福音單張和文宣；(6)查核各項事奉的

人是否全都到場，必要時臨時調動、遞補。【切莫臨時匆忙上

場】【良好的準備是成功的一半】 

  4.1.4.預防並即時處理聚會中突發狀況 

  例如在聚會進行中突然有人跌倒受傷，備好醫護箱，可以



臨時緊急救護，或者緊急送醫。又如會場突然停電，或有不速

之客突然闖入會場，引起騷動，必須及時妥善處理等。【不怕

一萬，只怕萬一】 

  4.1.5.輪值聚會招待的人 

  注意：(1)聚會開始以前在門口處就位；(2)認識自己是代

表教會，故儀容、服飾要端莊樸素；(3)舉止、言談大方有禮；

(4)若來客提問疑難問題時，可轉請相關服事的人作答；(5)

首次訪問本教會者，請其填寫「訪客(或新來聖徒)登記表」，

通報司會者公開介紹；(6)訪客或新來者宜安排有人陪坐。【招

待等於教會的門面】 

  4.1.6.會後送客或有愛筵 

  注意：(1)會後在門口處最好有人送客，歡迎再來；(2)教

會若預備愛筵，要熱忱歡迎訪客或新來者一同用餐；(3)愛筵

切忌過度鋪張，以簡素可口為原則；(4)力求保持食物新鮮、

食具清潔、衛生；(5)預計用餐人數，備好相應食物和食具，

寧可有餘而不宜不足。【有始有終】【愛筵沒有問題就是好現

象，就是做成功】 



 4.2.關於「財務」【錢財的處裡相當重要】 

  4.2.1.教會理財原則 

  仰望神感動聖徒甘心樂意奉獻財物，又禱告而明白神的旨

意，使所奉獻的財物用得合宜，也符合奉獻者的心願。【這個

世界是錢推動人，教會是人善用錢】 

  4.2.2.最好避免募捐 

  遇有特殊需要，例如購置會所時，可以報告給聖徒們週知，

同心合意禱告，求神在聖徒們心中動工，切忌向外募捐。基督

徒「對於外邦人一無所取」(約參 7)；基督教的特點是寧願為

福音付出，而不向世人收取酬報。我們更不可用賭博方式(例

如玩 BINGO 或抽籤得獎)來推動樂捐。【吳勇談新加坡】 

  4.2.3.避免強迫奉獻 

  奉獻箱宜放在距會場進口不遠的角落處，讓有負擔的人自

由奉獻，而不宜效法基督教將奉獻袋在會眾間傳遞，因為這種

作法至少有兩種缺點：(1)強迫會眾在眾目睽睽之下做出奉

獻；(2)不知不覺地收取不信者的錢財。【奉獻袋的作法是不相

信神的表現】 



  4.2.4.處裡奉獻款應當光明正大 

  聖經提到處理奉獻款應當「免得有人…挑我們的不是，…

留心行光明的事」(林後八 20~21)，所以要注意：(1)每次會

後即時開啟奉獻箱，免得有人偷竊；(2)開啟奉獻箱時至少有

兩人以上在場，不可讓任何一人單獨開啟；(3)收取的支票和

現金登入帳簿後，存入教會的銀行戶頭，不可拖延；(4)開啟

奉獻箱的人不宜擔任開發支票的工作；(5)每筆奉獻款和每筆

支出都要明確記帳，定期公佈帳目；(6)遵守政府規定，每年

開發必要的表格給政府相關機構和有關個人。【要有見證】【朱

永乾】【三張支票】 
 

五、對「物」的事奉應注意事項 

  5.1.物品的採購 

  凡教會所必需的用品和用具，最好經過一定的程序，由使

用者提出採購申請，註明規格、品牌、數量等，經長老核實撥

款後，由擔任總務的人進行採購。【又便宜又大碗】 

  5.2.物品的保管 

  教會的用品和用具，由使用者或專人保管，並經常維護，



以免浪費貲財。【物料管理】 

  5.3.物品的使用 

  該知道「物品是為供人使用」，而不是「人被物品團團轉」；

要做到「物盡其用」，便須做到「物流暢通」，維持物品之適量、

適質與適所。【物流管理是一項大學問】 

(備註：關於對人、事、物的事奉，請參閱「養成對人、事、

物的良好性格」。) 

 

 


